
Протокол №1 

заседания ММО заместителей директора по УР 

От 27.08.2025 

Тема заседания: «Современный урок: управленческие решения для роста 

качества» 

Количество участников: 22 человека 

Председатель ММО: Рубцова Л.Н., заместитель директора по УМР МАОУ 

«Лицей № 21». 

В ходе работы рассмотрены вопросы: 

1. Стратегия развития общего образования: повышение качества 

образовательных результатов. 

2. Оценка качества образования. Итоги 2024-2025 учебного года. 

3. Изменения в общем образовании в 2025-2026 учебном году (реализация 

Приказов Минпросвещения России). 

4. Современный урок: управленческие решения для роста качества» 

5. План работы методического объединения на 2025-2026 учебный год. 

Вопрос 1. 

Первым вопросом рассмотрели критерии оценки качества образования 

осуществляется. Выделили основные треки плана мероприятий по 

повышению качества образования, обсудили дефициты и риски. Определили 

общие механизмы достижения целевых показателей повышения качества 

образования, а также решили рассмотреть их на педагогических советах в 

условиях особенностей каждого образовательного учреждения 

Вопрос 2. 

Слушали Мухлиеву О.Ю., заведующую отделом,  которая представила 

результаты итоговой аттестации выпускников 9 и 11 классов АМО в 2024-

2025 учебном году. Провела сравнительный анализ результатов ВПР по 

каждому учебному предмету в разрезе двух лет (2023-2024, 2024-2025 гг). 

Также были рассмотрены показатели качества образования (дорожной карты) 

в отношении результатов итоговой аттестации. 

В дискуссии рассмотрели причины как положительной, так и отрицательной 



динамики по каждому учебному предмету. Обсудили причины невыполнения 

показателей дорожной карты 

Вопрос 3. 

Рассмотрели обновление нормативной правовой базы в сфере образования, 

которые важно учитывать при проектировании образовательной деятельности 

на 2025-2026 учебный год, утвержденные приказами Министерства 

просвещения Российской Федерации: 

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 19.02.2024 №  

«О внесении изменений в некоторые приказы Министерства образования и 

науки Российской Федерации и Министерства просвещения Российской 

Федерации, касающиеся федеральных государственных образовательных 

стандартов основного общего образования и среднего общего образования». 

Приказ Министерства просвещения РФ от 12.02.2025 № 93 «О внесении 

изменения в подпункт 18.3.1 пункта 18.3 федерального государственного 

образовательного стандарта среднего общего образования, утвержденного 

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 

мая 2012 г. № 413». 

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 18.06.2025 № 

467 «О внесении изменений в некоторые приказы Министерства образования 

и науки Российской Федерации и Министерства просвещения Российской 

Федерации, касающиеся федеральных государственных образовательных 

стандартов начального общего и основного общего образования». 

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 18.06.2025 № 

467 «О внесении изменений в некоторые приказы Министерства образования 

и науки Российской Федерации и Министерства просвещения Российской 

Федерации, касающиеся федеральных государственных образовательных 

стандартов начального общего и основного общего образования». 

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 19.03.2024 

№171 «О внесении изменений в некоторые приказы Министерства 

просвещения Российской Федерации, касающиеся федеральных 

образовательных программ начального общего образования, основного 



общего образования и среднего общего образования». 

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 09.10.2024 

№704 «О внесении изменений в некоторые приказы Министерства 

просвещения Российской Федерации, касающиеся федеральных 

образовательных программ начального общего образования, основного 

общего образования и среднего общего образования» 

Вопрос 4 Рассмотрели информацию по ведущей теме методического дня 

«Современный урок: управленческие решения для роста качества» 

4.1.Слушали: Рубцова Л.Н., заместитель директора по УМР, МАОУ 

«Лицей № 21»/  Роль заместителя директора по учебной работе в развитии 

современного урока: от задач к возможностям.  

4.2 Слушали Ушкову В.Г. заместителя директора по УМР, МАОУ «СОШ 

№ 56» Баланс и оценивание: Интеграция формирующих методов в условиях 

внешнего мониторинга 

4.3. Слушали: Суханову Е.В., заместителя директора по УМР, МАОУ 

«СОШ № 8» Индивидуализация в массовой школе: Практические шаги 

4.4. Слушали: Векшину Наталью Валерьевну, заместителя директора по 

УР, МАОУ «СОШ № 4» 

4.5. Слушали: Баченину Светлану Валерьевну заместителя директора по 

УР, МБОУ «СОШ № 10» 

4.6. Слушали:  Казанцеву Татьяну Васильевну, заместителя директора по 

УР, МБОУ «СОШ № 1» 

 Вопрос 5 

В рамках данного вопроса  обсудили план работы ММО на 2025-2026 

учебный год. 

Решение: 

1. Рассмотреть механизмы достижения целевых показателей повышения 

качества образования на педагогических советах в условиях особенностей 

каждого образовательного учреждения. 

2. Привести в соответствие с действующим законодательством нормативно-

правовую базу образовательных учреждений. 



Внести в план работы ММО заместителей директоров вопросы «о 

формировании системы оценки качества образования в общеобразовательной 

организации», «Современный урок: управленческие решения для роста 

качества» с приглашением специалистов. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 Руководитель 

ММО 
Л.Н. Рубцова 


